Her zijn barre tijden voor een groot deel van ondernemend
Nederland. Betere rijden zouden in her verschiet liggen, maar
laten nog op zich wachten. In afwachiing van die betere tjden
hebhen veel ondernemers kostenbesparingen doargevoerd.
Telkens weer blijke hoe moeilijk her is om de omvang van het
personeelsbestand aan te passen aan de behoefte aan arbeids-
Lrachten. De preventieve ontslagtoers maake dat eerst van hec
CWI roestemming moet worden gekregen voordar arbeidsover-
eenkomsten kunnen worden opgezegd. Zo lang de procedure
voor de aanvraag van de onislagvergunning loopt, moes aan de
werknemers nog salaris worden beraald, evenals tijdens de op-
zegtermijn die daarna nog volge. Het bij de verlening van de
ontslagvergunning geldende “anciénniteitsbeginsel” (kort
gezegd inhoudend dat de kenze voor de werknemers die voor
ontslag moeten worden voorgedragen, moer geschieden op
basis van de regel: “last in, first out”) heeft in de prakeijk meest-
al tot gevolg dat de werkgever gedwongen is om juist die werk-
nemers in dienst te houden die vanwege her aantal dienstjaren
relagief duur zijn, maar die vanwege het vorderen van hun leef-
tijd lang niet altijd her meest producrief zijn. En lasc buc not
least is er de kwestie van de entslagvergoeding. Hoewel her CW1
aan de verlening van de oneslagvergunning nier de voorwaarde
kan verbinden dat de werkgever aan de werknemer een ontslag-
vergoeding moet betalen, kan de werknemer de kantonrechter
wel verzoeken om de werkgever te veroordelen een ontslagver-
goeding re betalen.

Foewel de Hoge Raad heeft aangegeven dar een ontslagvergoe-
ding alleen aan de orde komct als het voor een ieder duidelijk is
dat hect niet redelijk zow zijn als het entslag niet gepaard zou
gaan mer de beraling van een omtslagvergoeding, is de prakrijk
bij veel kantonrechters een andere. Deze kantonzechrers maken
een vergelijking met de situatie bij ontbinding van de arbeids-
overeenkomst door de kantonrecheer. In dart geval geldr als uie-
gangspunt dat aan de wetknemer een onrslagvergoeding wordt
toegekend, als de werknemer van de reden voor de ontbinding
van de arbeidsovereenkomst geen overwegend verwijt gemaake
kan worden. Bij een ontslag dar wordt gegeven vanwege de
bedrijfseconomische situate waarin de onderneming van de
werkgever verkeere, is het per definitie zo dac de reden voor de
ontbinding van de arbeidsovereenkomst niet in overwegende
mate aan de wetknemer kan worden verweten. Bij een ontbin-
ding van de arbeidsovereenkomst door de kanronrechrer wegens
bedrjfseconomische tedenen, past dan ook de toekenning van
een ontslagvergoeding. Veel kantonrechters redeneren vervol-
gens dar het vreemd zou zijn dar deze onwslagvergoeding wel
zou worden toegekend bij ontbinding van de arbeidsovereen-
lkomst door de kantonrechter, maar niet na de opzegging van de
arbeidsovereenkomst na verkregen ontslagvergunning van het
CWI, terwijl her de werkgever is die de keuze maakr welk van

beide procedures bij het ontslag worde gevolgd. In de praktijk is
de betaling van een ontslagvergoeding (op basis van een sociaal
plan of op basis van een individuele afspraak) dan ook eerder
regel dan uirzondering. Daarbij komr dat de oneslagvergun-
ningsprocedure korter is als de werknemer in feice mert het
ontslag instemt, rerwijl die instemming meestal nier wordr
gegeven zonder een passende ontslagvergoeding.

Zo moet de ondernemer die al in zwaar weer verkeert en perso-
neel moet ontslaan, juist in die situatie nog cens een flink
bedrag extra ophoesten. Het ontslag wordt pas echr moeilijk als
de ondernemer daartoe niet in staac is. Alleen als de kantonrech-
tet ex echt van overruigd is dat de ondernemer faillier zout gaan
{en dus ook de werkgelegenheid van de andere werknemers zou
vervallen als hij de ontslagvergoeding moet betalen), zijn kan-
tonrechters het zogenaamde “habe-nichts-verweer” van de
wetkgever te honoreren en de werknemer zonder ontslagver-
goeding de arbeidsmarkr op re sturen. Geed nieuws voor de
accountant daarbij is dac de kantonrechrer die overtuiging
doorgaans pleegt op te hangen aan het al dan niet verkxijgen
van een overeenkomstige accountantsverklaring. En zelfs dan
moet de werkgever in elk geval nog het nodige hebben gedaan
om te proberen de werknemers elders aan de slag te helpen. sza

Mr. J.P.M. van Zijl, advocant te Tilburg.
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