Door: Joop van Zijl

__'Als het een ondernemer niet voor de wind gaat, moeten er soms maatregelen @

worden genomen. Doorgaans komt het er dan op neer dat de kosten omlaag

moeten en de omzet omhoog. De reden dat het niet voor de wind gaat, is ech-

ter juist vaak dat de omzet stagneert en het is dan niet zo gemakkelijk daar

wat aan te veranderen. Zo komt het dan aan op kostenreductie. En de grootste

onkostenpost is dan vrijwel steeds het personeel. Wie op de personeelskosten

wil besparen zou het liefst iedereen wat minder laten werken. Dan hoeft nie-

mand te worden ontslagen en kan de ondernemer in betere tijden nog steeds

over zijn personeel beschikken. Maar een dergelijke vorm van besparing op de

personeelskosten kan alleen worden doorgevoerd met de instemming van alle

werknemers, die er dan bovendien rekening mee moeten houden dat zij over de

verloren uren geen recht hebben op een WW-uitkering, omdat hen in dat geval

door het UWV verweten kan worden dat zij zich niet hebben verweerd tegen het

verlies van de uren.

Onislag van personeel is dan dus al snel aan de
orde. Wie personeel wil ontslaan wegens zoge-
naamde “bedrijiseconomische redenen” loopt
echter al snel tegen een belangrijke hindernis
aan: het zogenaamde “anciénniteitheginsei”,
beter bekend als de “lifo-regel”. De onder-
nemer mag namelijl niet zelf kiezen welke
werlknemers hij voor onislag voordraagt. Hijj

is bij zijn keuze gebonden aan de regel dat
binnen een groep werknemers die dezelide
functie vervullen {aldus dat zjj elkaar over en
weer kunnen vervangen} die werknemer voor
anislag moet worden voorgedragen die het
koriste in dienst is.

In de praktijk is daarvan he1 gevelg dat jon-

gere werknemers voor ontslag worden voor-

gedragen en dat oudere werknemers in dienst

blijven.

De oorlog moeten gaan
winnen zonder zijn

beste soldaten

Het zijn immers vaak juist die oudere werkne-
mers die het langste in dienst zijn. Economisch
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gezien is die regel verre van handig. Door-
gaans zijn de oudere werknemers de duurste,
ondanks dat zij maar vaak genoeg niet de
meest productieve zijn. Door het grotere aan-
tal dienstjaren vallen de oudere werknemers
immers vaak in hogere salarisschalen, terwijl
zij door verlies aan fysieke kwaliteiten en doar
gebrek azn adequate scholing prestatief vaak
de minderen zijn van hun jongere collega’s.
Her resultaat van dit alles is dan ook vaak dat
de ondernemer de oorlog moet gaan winnen
zonder zijn beste soldaten. En waar de concur-
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rentie steeds vaker uit landen komrt waar men
van onislagbescherming nog nooit gehoord
heelt, behoeft het niet te verwonderen dat de
concurrentiepositie van de Nederlandse bedrij-
ven wordt vitgehold.

Goed nieuws voor Nederlandse bedrijven zou
moeten zijn dat het anciénniteitbeginsel met
ingang van 1 maart 2006 wordt afgeschalt. In
plaats daarvan komt het zogenaamde “afspie-
gelingsheginsel”, waarvoor trouwens vodr 1
maart 2006 ook al kon worden gekozen als
minstens tien personen voor ontslag zouden

ridisohe

worden voorgedragen. Het afspiegelingsbegin-
sel houdr in dat de werknerners per categorie
uitwisseibare functies in leeftijdsgroepen {15-
24 jaar, 25-34 jaar, 15-44 jaar, £5-54 jaar en
55 jaar en ouder} worden verdeeld en dat de
werknemers uii elke leeftijdsgroep een even-
redig deel van de werknemers voor ontslag
kkan voordragen. Binnen die leeftijdsgroep die-
nen dan weer wel de werknemers te worden
ontslagen die het kortst in dienst waren. Het
alspiegelingsbeginsel stelt de ondernemer in
staat te voorkomen dat hij beroold wordt van
de jongere generatie werknemers die de toe-
komst van het bedrijf moet zijn.

De keuze voor het alspiegelingsbeginsel in
plaats van het anciénniteitbeginsel is overigens
niet ingegeven door de wens Nederlandse
bedrijven meer concurrerend te maken, maar
door de wens te voorkomen dat de zwakkere
werknemers op de arbeidsmarlt {vrouwen, al-
lochtonen, arbeidsgehandicapte werknemers)
die in tijden van hoogconjunciuur met veel
moeite aan een baan zijn geholpen, in tijden
van afgaande conjunciuur als eerste weer ont-
slagen worden doordat zij bij een reorganisatie
als kortst in dienst zijnde werknemers het
eerst voor onislag worden voorgedragen.

De werking van hert alspiegelingsbeginsel is
tegelijkertijd niet erg gemakkelijk. Vrij inge-
wikkelde regels zijn opgesteld om te bepalen
uit welle leefiijdsgroep de voor ontslag voor te
dragen werknemer moet worden gekozen, als
bijvoorbeeld maar één werknemer moet wor-
den ontslagen. Die regels komen er op neer
dat de werknemer moet worden ontslagen

die het korist in dienst is bij de groep waar de
meeste werknemers toe behoren.

Wat nog de rechivaardiging is van een derge-
lijice wijze van “kiezen™ van de werknemer die
voor ontslag moet worden voorgedragein?

Nog minder dan het feit dat je het kortst in
dienst bent, kan het ontslag immers gerecht-
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vaardigd worden deor hei [eit dat je toevallig
het kortst in dienst bent binnen een leeftijds-
groep waarioe de meeste werknemers beho-
ren. Hel enige goed wat je er van kunt zeggen
is dat het een systeem is dat willekeur viesluit.
En de concurrentiepositie van de Nederlandse
bedrijven is met de nieuwe regel ook maar
matig gediend.

Als de regering de Nederlandse bedrijven echi
een dienst had willen bewijzen in hun poging
het hoold boven water te houden in de inter-
naiionale concurrentie, dan had de regering
niet het voorstel moeten intrekken, dat inhield
dat in een CAO andere ontslagcriteria zouden
kunnen worden afgespreken. Op die manier
zouden criterfa kunnen worden afgesproken
die meer van doen hebben met de lewaliteit
van de werknemers cn die wellicht ook wil-
lekeur zouden uitsluiten. De regering heeft dat
uireindelijk echter niet gedurfd uit angst dat
vooral oudere werknemers zouden worden
onislagen. Een gemiste kans.

mir, Joop vanr Ziji
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