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De kredietcrisis heeft Nederland in een recessie gebracht. Veel ondernemingen zijn gedwongen om

kostenbesparingen door te voeren. Omdat bij de meeste ondernemingen het personeel de grootste

kostenpost vormt, kunnen hesparingen op de personeelskosten daarbij bijna niet uitblijven.

Door: mr Joop van Zijl

Veel werkgevers en hun adviseurs
komen daardoor e staan voor vra-
gen zoals 'hoe kunnen de perso-
neelskosten worden teruggebracht?’
'Hoe lang duurt dat?’ en 'war kost
het?

Unigangspunt is dai de werkgever
zijn personeelskosten wil verlagen
en een ol meer werknemers ont-
slaat. De werkgever die een of meer
werknemers wil ontslaan, dient in
bepinse] een ontslagvergunning aan
te vragen bij UWV WERKbedrijf
{(het voormalige CW1). Om die ont-
slagvergunning te krijgen moet hij
aantonen dai de arbeidsplaats van
de betreflende werknemers vervalt.
Omdat het laten vervallen van ar-
beidsplaatsen in vergaande mate be-
hoost 1ot de beleidsvrijheid van een
ondernemer, wordt deze beslissing
op zichzell door UWV WERKbedrijf
zeer terughoudend getoetst. De kans
is niet proot dat UWV WERKbedrijl
op de stoel van de ondernemer zal
gaan zitten en zal oordelen dat de
ondernemer bepaalde arbeidsplaat-
sen niet mag laten vervallen.

Anders ligt dit ten aanzien van de
vraag welke werknemers als gevolg
van het vervallen van de arbeids-
plaatsen dienen te worden oni-
slagen. UWV WERKbedrijf toetst
nauwgezet of de juiste werknemers
voor ontslag worden voorgedragen.

Stappen doorlopen

De volgorde wordt bepaald door

het afspiegelingsbeginsel. Op grond
daarvan moel de werligever ach-
tereenvolgens een aantal stappen
doorlopen om te bepalen wie de
werknemers zijn die als gevolg van
het vervallen van de arbeidsplaatsen
kunnen waorden onslagen. Uitgangs-
punt is dat de werkgever bepaald
heeft welke arbeidsplaatsen dienen
te vervallen. Vervolgens moer de
werkgever per vestiging bepalen
welke funclies er binnen de vesiiging
zijn en deze in functiegroepen in-
delen, aldus dat functies (let wel: de
luncties, niet diegenen die de func-
ties vervullen!} die onderling uitwis-
selbaar in één groep zijn ingedeeld.
Vervolgens waorden per lunctiegroep
de werknemers ingedeeld in lee!-
lijdsgroepen (15-25 jaar, 25-35 jaar,
35-45 jaar, 45-55 jaar en ouder dan
55 jaar).

Indien in een funciegroep een of
meer arbeidsplaatsen vervallen,
moeten de werlknemers die worden
onislagen zo gelijk mogelijk wor-
den verdeeld over de verschillende
leeftijdsgroepen. De leeftijdsgroep
waarin de meeste werknemers zitten
is de leeftijdsgroep waarvan het eerst
een werknemer in sanmerking komt
voor ontslag. Binnen die leeftijds-
groep komt dan de werknemer met
het kortste dienstverband he1 eerst

voor ontslag in aanmerking. Zijn er
verschillende leeftijdsgroepen met
evenveel werknemers, dan wordt de
werknemer ontslagen die binnen die
leeftijdsgroepen het kortst in dienst
is. Moeilijk misbare werknemers
kunnen worden overgeslagen, maar
werknemers met een moeilijke ar-
beidsmarktpositie (zoals gedeeltelijke
arbeidsongeschikte werknemers)
kunnen door UWV WERKbedrijf
eveneens worden overgeslagen.

Onderbouwing

Wordt voor de juisie werknemers
ontslag gevraagd, dan zal de ontslag-
vergunning in beginsel worden ver-
leend. De werkgever kan dan de ar-
beidsovereenkomsten met de betrei-
fende werknemners gaan opzeggen.
Daarbij moet hij de opzegtermijn in
acht nemen die voortvloeit it de
wet, de arbeidsovereenkomsi en/ol
de CAO. Na het verstrijken daarvar
eindigi de arbeidsovercenkomst per
de eerste dag van de volgende kalen-
dermaand. UWV WERKbedrijf heeft
niet de bevoegdheid om een ont-
slapvergoeding aan de werknemer
toe te kennen, maar de werknemer
kan zich wel 1ot de kantonrechter
wenden met het verzoek om alsnog
een antslagvergoeding aan hem toe
te kennen, stellend dat het ontslag
zonder ontslagvergoeding kennelijls
onredelijk is vanwege de emstige



gevolgen van het ontslag voor de

werknemer. Of de kantonrechier
een dergelijke ontslagvergoeding

zal toelkennen {en zo ja hoeveel) is
vooraf vaak moeilijk te voorspellen.
De gevolgen van het ontslag voor de
werknemer wegen daarbij zwaar (en
die gevolgen zijn doorgaans groter
naarmate de werkremer ouder is en
langer in dienst), maar de financiéle
omstandigheden van de werkgever
worden, rmits voorzien van een goe-
de financiéle onderbouwing, zeker
ook meegewogen.

Een aliernaiief voor de procedure
bij he1 UWV WERKbedrij[ biedt de
procedure 1ot ontbinding van de
arbeidsovereenkomst bij de kanton-
rechter. Ook mel een ontslag om
bedrijfseconomische redenen kan
men in beginsel bij de kantonrechter
terecht, Omdat de kantonrechter
iedere zaal alzonderlijk monde-
ling moet behandeten is deze me-
thode echter minder geschikt voor
het ontslag van grotere aantallen
werknemers. De procedure bij de
kantonrechter is wat sneller dan

die bij UWV WERKbedrijf en duurt
doorgaans zo'n twee maanden tus-
sen de datum van indiening van het
verzoekschrift en de datum van de
beschikking van de kanmonrechter.
Als de kantonrechier dat wil kan de
arbeidsovereenkomst daarna zelfs
per direct worden ontboniden. Groot
nadeel voor de werkgever is echier
dat de kantonrechier bij een onislag
wegens bedrijlseconomische rede-
nen als regel een ontslagverpoeding
zal toekennen gebaseerd op de kan-
tonrechierslormule met correctie-
factor 1. Maar ook de kantonrechter
houdt bij een goede onderbouwing
rekening met de Ananciéle mogelijk-
heden en onmogelijkheden van de
werkgever. Al met al is bij de kan-
tonrechter maaiwerk mogelijk.

Weq van overleg

Een ander belangrijk alternatief,

en wellicht zelfs het eerste dai de
werkgever zou dienen Le overwepen,
is de mogelijkheid om de arbeids-
overeenkomst te beéindigen langs

de weg var overleg met de werkne-
mer. Die zal voor zijn medewerking
doorgaans een omislagvergoeding
verlangen. De voorwaarden om een
WW-uitkering te krijgen staan niet
in de weg aan een beéindiging van
de arbeidsovereenkomst op deze wij-
ze. Wel diem bij het bepalen van de
datum van het einde van de arbeids-
overeenkomst rekening e worden
gehouden met weuelijke regels die
aangeven wanneer de Ww-uitkering
in een dergelijk geval ingaat.

Sinds 1 april 2009 kunnen de perso-
neclskosten niet alleen worden ver-
laagd door werknemers te ontslaan,
maar ook door werknemers minder
te laten werken en hen voor het

deel waarvoor zij niet meer werken
in aanmerking te laten komen voor
een WwW-uitkering. Een belangrijke

voorwaarde van de regeling is dat
werknemers na het einde van de
werktijdverkorting (maximaal 50%
in maximaal 65 weken) nog 13 we-
ken lang in dienst van de werkgever
moeten blijven. De werkgever die
het niet ziet zitten dat hij zijn werk-
nemers op die termijn weer volledig
1e werk kan stellen, kan beter 1ot
onislag overgaan.

Tot slot: de ruimie in dit magazine
liet niet toe om alle details van de
besproken regelingen weer te geven.
Werkgevers die willen besparen op
personeelskosten doen er goed aan
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eerst nader advies in 1e winnen.




